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Год от года растет круг подписчиков 
журнала «Государственная служба. 

Вестник Координационного Совета по 
кадровым вопросам, государственным 
наградам и государственной службе 
при полномочном представителе Пре-
зидента Российской Федерации в Севе-
ро-Западном федеральном округе». На 
его страницах последовательно раскры-
ваются вопросы формирования кадро-
вого состава государственной граждан-
ской службы субъектов СЗФО в соот-
ветствии с современными принципами 
кадровой политики в органах государ-
ственной власти, а также круг тем, свя-
занных с дальнейшим реформирова-

нием и развитием государственной 
службы, способствующих формирова-
нию единого информационного про-
странства в регионе.

Идея создания вестника возникла в 
мае 2006 г. на первом заседании Коор-
динационного Совета, действующего 
при аппарате полномочного представи-
теля Президента РФ в СЗФО. Инфор-
мированность органов власти СЗФО 
по вопросам кадровой политики, обмен 
опытом сложившегося в субъектах пра-
вового регулирования в данной сфе-
ре — проблема, давно назревшая и акту-
альная в свете осуществления реформы 
государственной службы. В научно-
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at Plenipotentiary Representative of the 
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практическом журнале публикуются 
материалы по самым актуальным про-
блемам кадровой деятельности, спо-
собствующие выработке единой страте-
гии в сфере формирования кадрового 
потенциала Северо-Западного феде-
рального округа и страны в целом.

И хотя вестник — журнал новый 
(пока вышли 5 номеров), он уже успел 
зарекомендовать себя как издание 
 весьма востребованное, найти свой круг 
читателей не только среди кадровых 
служб СЗФО, но и в среде научной 
 общественности. Среди подписчиков 
журнала — государственные организа-
ции Северо-Запада, а также Москвы, 
Северной Осетии, Чувашии, Примор-
ского края, Амурской, Белгородской, 
Камчатской, Сахалинской, Свердлов-
ской, Тамбовской, Тульской, Тюмен-
ской, Челябинской областей, Респуб-
лики Казахстан и др.

Можно утверждать, что издание 
способствует созданию условий для 
объединения усилий органов государ-
ственной власти субъектов Российской 
Федерации, органов местного само-
управления, образовательных учрежде-
ний СЗФО в определении единых под-
ходов к нормативно-правовому обеспе-
чению деятельности кадровых служб.

Периодичность издания — 2 раза в 
год. Первый номер за 2008 г. открывает 
статья заместителя полномочного пред-
ставителя Президента РФ в Северо-За-
падном федеральном округе А. Г. Не-
стерова, в которой автор дает анализ 
основных подходов к проблеме прове-
дения конкурсов на замещение вакант-
ных должностей государственной граж-
данской службы субъектов РФ, вносит 
предложения по унификации процедур 
конкурсного отбора [1].

В публикации руководителя депар-
тамента по кадровым вопросам, госу-
дарственным наградам и государствен-
ной службе аппарата полномочного 
представителя Президента РФ в СЗФО 
В. А. Баркина «Об особенностях рефор-
мирования государственной граждан-
ской службы в субъектах Федерации 
Северо-Западного федерального окру-
га» обобщен опыт работы по созданию 
законодательной базы, рассчитанной на 
модернизацию, радикальное изменение 
ситуации в правоприменении и форми-
ровании кадрового потенциала высо-
кого уровня [2].

В каждом номере вестника публи-
куются решения Координационного 
Совета по кадровым вопросам, госу-
дарственным наградам и государствен-
ной службе при полномочном предста-
вителе Президента Российской Феде-
рации в Северо-Западном федеральном 
округе, в которых содержится своего 
рода итог работы на уровне субъектов 
СЗФО по вопросам совершенствова-
ния законодательной и нормативно-
правовой базы в области реформиро-
вания государственной гражданской 
службы, призванного способствовать 
выработке новых подходов в организа-
ции государственной службы, форми-
рованию условий для ее эффективного 
функционирования.

Под рубрикой «Дискуссия» публи-
куются материалы, подготовленные 
главным советником департамента по 
кадровым вопросам, государственным 
наградам и государственной службе ап-
парата полномочного представителя 
Президента РФ в СЗФО Т. В. Кравцо-
вой. В них можно ознакомиться с прак-
тикой работы представителей исполни-
тельных органов власти субъектов Фе-
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дерации Северо-Западного федерально-
го округа, а также мнением научной 
общественности в сфере создания совре-
менных управленческих технологий, 
выработки показателей эффективности 
деятельности органов власти и государ-
ственных служащих и другим актуаль-
ным вопросам, решение которых при-
звано способствовать оптимизации ин-
ститута государственной гражданской 
службы. Именно на стыке науки и прак-
тики становится возможным формиро-
вание единой кадровой политики и со-
вершенствование правового регулиро-
вания в сфере государственной службы.

В разделе «Информационно-анали-
тические материалы» представлены 
публикации руководителей субъектов 
СЗФО, ученых РАГС, СЗАГС по право-
вым аспектам формирования системы 
управления государственной граждан-
ской службой, повышению престиж-
ности государственной гражданской 
 службы, по вопросам борьбы с корруп-
цией.

В статье вице-губернатора Ленин-
градской области, руководителя аппа-
рата губернатора и правительства Ле-
нинградской области С. А. Козырева 
рассматриваются правовые аспекты 
формирования системы управления го-
сударственной гражданской службой в 
субъектах Российской Федерации [3]. 
В другой его статье, опубликованной 
во втором номере за 2008 г., обобщен 
опыт реформирования государствен-
ной гражданской службы Ленинград-
ской области [4].

В публикации профессора Россий-
ской академии государственной служ-
бы при Президенте РФ В. Л. Романова 
«Коррупция как дезорганизующий 
фактор развития общества» анализиру-

ются причины возникновения корруп-
ционных отношений, предлагается ряд 
мер по пресечению коррупционных 
действий [5].

В статье профессора кафедры свя-
зей с общественностью Северо-Запад-
ной академии государственной службы 
Л. Е. Вострякова приведен анализ кри-
териев оценки престижности государ-
ственной гражданской службы регио-
нальными чиновниками [6].

Доцент кафедры социологии и со-
циальной работы СЗАГС М. А. Каши-
на рассматривает вопросы повышения 
престижности государственной граж-
данской службы как важнейшее усло-
вие эффективного формирования кад-
рового потенциала [7]. В другой публи-
кации автора обобщены результаты 
анкетных опросов, проведенных Севе-
ро-Западной академией государствен-
ной службы по проблеме обеспечения 
государственных гарантий на граждан-
ской службе [8].

В рубрике «Лекция» размещены ма-
териалы преподавателей вузов Моск вы 
и Санкт-Петербурга, осуществля ющих 
подготовку специалистов в области го-
сударственного и муниципального 
 управления, посвященные проблемам 
становления системы управления госу-
дарственной службой в современных 
 условиях, управления персоналом го-
сударственного аппарата [9; 10].

На «Страничке герольдмейстера» 
приведены описания орденов «За за-
слуги перед Отечеством» и Святого Ге-
оргия, а также история этих наград.

В разделе «Издания Северо-Запад-
ной академии государственной службы» 
вниманию читателей предлагаются но-
винки научной и учебной литературы в 
сфере государственного и муниципаль-
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ного управления, правовых вопросов го-
сударственной службы и социологии.

Материалы журнала призваны нала-
жи вать диалог между представителями 
органов исполнительной власти и населе-
нием, обеспечивать прозрачность функ-
ционирования государственной службы.

Издатель вестника — Северо-Запад-
ная академия государственной служ-
бы — ведущий образовательный и на-
учно-исследовательский центр, где 
скон центрированы силы, способные 
обеспечить разработку теоретической и 
методологической основы кадровой по-
литики СЗФО. Преподаватели акаде-
мии, осуществляющие исследования в 
этой сфере, стали постоянными авто-
рами научно-практического журнала.

В состав редакционного совета и 
редакционной коллегии журнала вош-

ли представители всех субъектов 
Россий ской Федерации СЗФО, что 
позволяет учитывать опыт, накоплен-
ный органами государственной власти 
всего Северо-Запада России. Журнал 
включен в объединенный каталог 
«Пресса России» (подписной индекс — 
29515). Редакционная подписка на 
журнал «Государственная служба. 
Вестник Коор динационного Совета по 
кадровым вопросам, государственным 
наградам и государственной службе 
при полномочном представителе Пре-
зидента Российской Федерации в Се-
веро-Западном федеральном округе» 
осуществляется через Северо-Запад-
ную академию государственной служ-
бы (тел. / факс (812) 335 42 16; 199178, 
Санкт-Петербург, В. О., Средний пр., 
61, оф. 12).
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